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Editorial

Cesi zakouseji
americky sen

Neuplyne den, kdy by ve zpravodajstvi
nezaburacela néjaka bombasticka zprava
o novém americkém prezidentovi. Trump
zvedne cla, Trump postavi zed, Trump
zabrzdi imigraci. Trump navrhl, zavrhl,
podtrhl. Co ale za v§im medialnim hala-
sem a volebni rétorikou je? Zatim jedinou
opravdu velkou zménou, kterou posledni
mésice prinesly, je to, Ze byla prozatim
odloZena k ledu dlouho projednavana
transatlantickd obchodni dohoda TTIP
mezi Evropskou unii a Spojenymi staty.

Jinak ale obchod s USA jede piinej-
mensim z pohledu Ceské republiky stale
na plné obratky. Dokonce na , plné;si*
nez drive. Cesky vyvoz se v korunovém
vyjadreni od roku 2010 za pouhych pét
let zdvojnésobil. V soucasnosti je skoro
90 miliard korun ro¢né. Spojené staty se
tak staly pro ¢eské vyvozce nejvyznamnej-
$im cilem mimo Evropskou unii.

V New Yorku se rozjel cesky podnikatel-
sky inkubator MeoHub. Do kalifornského
Silicon Valley se v ramci projektu Czech
Accelerator vypravila spousta ¢eskych
start-upq, které tam nasly nové obchodni
partnery. Vedle Némecka jsou USA trhem,
kde ceské firmy ziskavaji nejvyssi pti-
danou hodnotu. Jak to vypada, ceské ob-
chodni objevovani Ameriky zatim probiha
docela uspésné.

Tomas Sting|

tomas.stingl@cninvest.cz

== AMERICAN DREAM <=+

Hardly a day goes by without some
new sensational headline about
new US president Donald Trump.
Nonetheless, trade between the
Czech Republic and America is still
racing ahead at full steam. From 2010, within
the space of five years and expressed in crowns,
Czech exports doubled in value. At present, they
are worth almost CZK 90bn (USD3.6bn) annually.
Which means that the US has become the
most significant export destination outside for
Czechia outside of the European Union.

The Czech entrepreneurship incubator MeoHub
is now up and running in New York. And the
Czech Accelerator project has led to a number
of Czech start-ups heading out to Silicon

Valley, California, and successfully finding new
partners with whom to do business. Asides
from Germany, the US represents a market
where Czech firms are able to gain the greatest
levels of value-added. And so it certainly
seems that the Czech re-discovery of business
opportunities in the New World is yielding some
very nice results indeed.
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Mym ukolem je
povedomi o Ces

Nase skute¢né misto je

na zapad od Vidné, jenze
mentalné nas vnimaji
poidad nékde na vychodé
Evropy. ,Na napraveé této
dvoukolejnosti pracujeme
uz celé generace,” fika novy
velvyslanec Ceské republiky
v USA Hynek Kmonicek.
Povériovaci listiny preda
Donaldu Trumpovi pristi

S jakymi tkoly, cili a ambicemi odjizdite
do Washingtonu, ktery jste v minulosti
oznacil za oko uraganu?

S hlavnim cilem, abychom se

do toho uraganu nikdy nedostali

a zistali naddle v jeho klidném oku.
Ukold jenom na priStich Sest mésict
mam tii strany natolik technické-
ho textu, Ze s tim nebudu nudit.

A ambice? Ty jsou ve Washingtonu
omezeny tim, v jaké jste z pohledu
mistniho establishmentu vahové
kategorii. Jestli jméno vaSeho statu
uz slyseli. Jestli ho dokdZou vyslo-
vit. Jaké to u nich navodi zékladni
asociace. Ale rad bych se tieba
¢asem dostal k tomu, abych mohl
vystupovat v americkych medi-

Lucie Bednarova, Info.cz ich alespon z ptlilky tak ¢asto jako

Special

v téch ¢eskych a napomohl k tomu,
Ze o nas bude vic slyset, a to v dob-
rém. Konkurence je tu ale obrovska.

Co vnimate jako sviij nejvétsi dlouho-
doby tkol?

Slouc¢eni mentalni a skute¢né
geografické mapy. Na té skutecné
jsme na zapad od Vidné. V mentdlni
mapé nis dodnes mnozi vidi nékde
na vychodé Evropy. To je nas his-
toricky problém a na jeho napravé
pracujeme po celé generace.

Mate uz dany termin, kdy budete pre-
zidentu Trumpovi predavat povérovaci
listiny?

Ano, bude to 24. dubna. Je to v prvni
skupiné velvyslancti za Trumpova

prezidentstvi. Ve Washingtonu
dosud nepiedal povétrovaci listiny
nikdo od prosince lonského roku,
takze je na to dlouh4 fada stata

a diky pomoci ministerstva zahra-
nici (State Department) se nam
podarilo vmacknout mé hned do té
prvni skupiny. A tfeba kopie poveé-
fovacich listin, coz je pfedpoklad,
abyste od zac¢atku mohl do Kon-
gresu, jsem piredal za méné nez 24
hodin po pfiletu (Hynek Kmonicek
odletél 15. biezna, pozn. red.).

Na konec dubna se chysta navstéva
prezidenta Zemana v USA. Jak daleko
jsou jeji pfipravy?

Vyjedniavame agendu, Cas, format,
vSechno. Ve Washingtonu se roz-

Foto Michael Tomes 2x



Hynek

Kmonicek (54)

Absolvent Pedagogické
fakulty v Ceskych
Budéjovicich

a anglického

a arabského jazyka

na UK v Praze. Moderni
historii Blizkého vychodu, arabstinu

a hebrejstinu studoval také

na Hebrejské univerzité v Jeruzalémé.
Zkuseny diplomat, dlouholety
velvyslanec pii OSN, na diplomatickych
misich pusobil rovnéz v Indii nebo
Austrélii. MomentéIné vede zahrani¢ni
odbor Kancelére prezidenta republiky,
vyroky hlavy stétu Casto obhajuje

a vysvétluje v médiich.

hodnuti délaji ¢asto velmi narychlo
a na posledni chvili a tato adminis-
trativa je tim zatim typicka. Prosté
musime byt pfipraveni na v§echno,
ato budeme.

Zapojujete se do jednani ohledné této
cesty osobné?

Samoziejmé, v ramci diplomatic-
kych omezeni. Do 24. dubna napfi-
klad nemohu piimo jednat se ¢leny
kabinetu. S témi jednd o navstévé
piimo nas ministr zahranici.

Znate uz parametry navstévy? Pujde
o statni navstévu, nebo néjaky jiny
format?

Bude to zcela jisté navstéva pra-
covni vomezeném formatu. Jinak
by domlouvani trvalo klidné i 1éta.
Pro srovndani - rakousky prezident
tu byl v historii jen dvakrat. V roce
1984 a potom v roce 1995.

Jak se vilbec takova vyznamna cesta
domlouva?

Cesta vede riznymi zptisoby. Na-
vStévy Vaclava Havla byly, pokud
se pamatuji, na pisemna a notifiko-
vand pozvani. Vaclav Klaus se zase
do Bilého domu dostal naposledy
na pozvani staré 24 hodin, kdyz byl
v Texasu. Milo§ Zeman a Donald
Trump se vzajemné pozvali ve svém
prvnim telefonickém rozhovoru
jesté pired inauguraci amerického
prezidenta.

Special

VELVYSLANEC. Chci vystupovat v americkych médiich, aby bylo o Cesku vic slyset, fika Hynek Kmonicek.

€im muze Ceska republika ve srovnani
napriklad s dalSimi staty stfedni a vy-
chodni Evropy Spojené staty zaujmout?
Cim pro né muze byt prospésna?
Praveé v téchto dnech se ukazuje, Ze
mame jednu specialitu, ve které nas
ted Zadny ze sousedli nemfize pres
noc nahradit. A to je nase ambasa-
da v Damasku, kde ptisobime jako
americkd ochranna sila (Protective
Power). Jinak mame napiiklad za-
jimavy vhled do evropské politiky,
ktera je pro novou administrativu
trochu zdhadna. Vzdycky prosté
potiebujeme téma, které je vétsi nez
10 miliond lidi.

Loni v fijnu podepsal ministr primyslu
a obchodu Jan Mladek smlouvu se spo-
le¢nosti, jejiz divize GE Aviation zahdji
v Cesku do konce roku 2022 vyrobu

a vytvofi 500 novych pracovnich mist.
O jak diilezitou investici jde?

O podstatnou a strategickou. Pokud
se tento plan v plném rozsahu napl-
ni, stane se Ceska republika jednim
z mala mist na svété, kde se budou
vyrabét letecké motory v kvalité

a mnozstvi, které by podle GE moh-
ly postupné obsadit aZ 80 procent
svétového trhu ve své tfidé. Piicené
leteckého motoru tady mluvime
nejen o 500 pracovnich mistech, ale
i 0 obrovskych ¢astkach ve pro-
spéch ¢eského vyvozu.

Co maze Cesko Ameri¢aniim v tuzem-
sku nabizet?

Stabilni politické prostiedi, vyspély
trh se vzdélanou a vynalézavou
pracovni silou. Neopomenutelna

a podcenovana vyhoda Ceska je také

*«« | WANT TO RESTORE THE CZECH REPUTATION e--

to, Ze se v zemi velmi prijemné by-
dli. Nemate prosté problém nalakat
k nam Spickové odborniky, pokud
je unas udrzi patfi¢né ohodnoceny
projekt.

Jak vidite piitomnost ¢eskych firem

na americkém trhu, kde jsou stéle
rezervy?

Americky trh je pro Evropana
docela regulovany a trva tu néko-
lik let, neZ se na ném usadite tak,
aby vam investice zacala zpét néco
podstatného vydélavat. Pokud
nejste néjaky maly inventivni start-
-up, jde o celkem velkou investici
na mnoho let a ne kazdy si ji prosté
miize dovolit. Rezervy jsou v tom
nachdazet neobvyklé produkty. Nové
mysSlenky davaji alespon doc¢asnou
konkuren¢ni vyhodu.

As the new Czech Ambassador
to the United States | will seek
to merge the perceived image of
the Czech Republic with its true
geographical positioning — so
says new ambassador Hynek
Kmonicek. In geographic terms

our country lies to the west of
Vienna. But to this day, in the
mental maps of many, we still
remain a nation somewhere in
Eastern Europe. That has been

a longstanding historical problem
for us, and we have spent

generations trying to correct it.

We also have much to offer the
Americans, including a “speciality”
with which none of our neighbours
will be able to compete any time
soon — an embassy in Damascus,
in which we can serve as

a protective power for the United
States. Meanwhile, back home we
are able to offer the US a stable
political environment and a mature
market that boasts an educated
and innovative workforce. And
finally, one other advantageous

factor which is often
overlooked is that our country
is a very nice place in which

to live. And that means little
difficulty in attracting top expert
professionals for when the right
project comes along.
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Ochranaiska opatfeni,

o nichz prezident mluvil

v predvolebni kampani,

mifi proti Ciné a Mexiku.
Ceské firmy se zatim v USA
prosazuji vyborné.

Tomas Hart, obchodni rada
ve Washingtonu

Zaméry prezidenta Trumpa v ob-
chodni politice jeSté zdaleka nejsou
Citelné a srozumitelné vSem. S vel-
kou pravdépodobnosti ale 1ze pocitat
s tim, Ze néjaka propracovani
,Trumpova ekonomicka doktrina“
v brzké dobé nevznikne. Pokud by
se vSak piece jen objevila, je dobré
védét, z jakych ¢asti by se mohla
skladat. Nabizime piehled nejprav-
dépodobnéjsich zmén a trendt.

Prezident miize Kongres obejit

Prezident, ktery nemiiZe najit spolec-
nou fe¢ s Kongresem, ma k dispozici
takzvana Vykonna nafizeni neboli
Executive Order. V nich mize svoji
administrativeé nafidit, jak mda konat,
aniz by k tomu potieboval zakon.
Donald Trump v posledni dobé vydal
dvé nafizeni, kterd ukazuji, Ze kritika
volného obchodu nebylo jen predvo-
lebni heslo, ale skute¢ny odraz toho,
jak uvazuje. Prezident postupuje
podle hesla , kdo hled4, najde”. Naii-
dil, aby mu vlada pripravila seznam
zemi, s nimiz maji USA velky deficit
obchodni bilance a sdélila, co je prici-
nou. V dalSim nafizeni pfikazuje, aby
vlada pripravila plan, jak u dovoznich
firem rychle vyméhat antidumpingo-
va cla, pokud se prokaze, ze dovazeji
zboZi s nedovolenou podporou.

Mexiko by mohlo kyvnout

Dvé zemé leZi mnoha Ameri¢antim
v zaludku obzvlast: Cina a Mexiko.

-

Prvni a tieti nejvétsi obchodni
partnefi USA urcité tézi z pokra-
Cujiciho pfesunu pracovnich mist
mimo Ameriku. Daleko vétsi zisky
ale patii americkym nadnarodnim
korporacim, které uvitaly vstup
Ciny do Svétové obchodni organiza-
ce a Severoamerickou dohodu o vol-
ném obchodu NAFTA z roku 1994.

Cina ani Mexiko navic uZ davno
nejsou v pozici chudych piibuznych.
0 ekonomickém vzestupu Ciny se
napsaly desitky knih, Mexiko je uz
sedmym nejvétSim vyrobcem aut
na svété. Tamni Grupo Bimbo je
nejvétsim vyrobcem peciva v Ame-
rice a mexicky CEMEX zase hlavnim
vyrobcem cementu. Prezident vSak
musi udélat néco, ¢im svym voli¢im
ukaze, Ze to s ochranou amerického
pramyslu mysli vazné. I kdyzZ pii
ndavstéve prezidenta Si Tin-pchinga
na obchod podle vSeho prilis ¢asu
nezbylo, je potieba se mit na pozoru.
Narus$eni celosvétové provazanych
dodavatelskych fetézcd, tieba jedno-
strannym zavedenim cel na ¢inské
zbozi, by vadilo vS§em.

Co se tyCe organizace NAFTA, ma
ministr obchodu prezidentovi fict,
jestli ji ma vypovédét, nebo navrh-
nout jeji upravy. Po 23 letech by si
to mozna zaslouzila. Tieba dilezita
obchodni vyména dat a obchod
s energiemi ve smlouvé zahrnuty
nejsou. Mexiko opatrné naznacuje,

nese Trump

Ze by se jednanim branit nemuselo.
Jestli ale Trump splni sviij dalsi slib
a necha na mexické hranici postavit
zed, mohl by se mu podarit zajimavy
obchodni paradox: cement na stavbu
zdi mu ochotné proda mexicky CE-
MEX, jako zemi ale Mexiko k jednaci-
mu stolu bude dostavat jen tézko.

Dominuji velké firmy

Spojené staty byly vzdycky zemi,

G ktera se po pravu chlubila mnoZstvim
& firem, které zacaly v garazi a béhem

par let se z nich staly svétoveé tispésné
znacky. Suché statistiky ale nelzou:
za poslednich tficet let se zrychlilo
tempo, v jakém se velké firmy stavaji
jesté vétsi a malé firmy maji stdle
vétsi problém konkurovat. Zatimco
v roce 1980 pracovala skoro polo-
vina Americ¢and v malych firméach
do stovky zaméstnanc, v roce 2014
to uz byla sotva jen tietina. Trochu to
pripomina horskou turistiku: ¢im vys
vystoupate, tim ¢ist$i mate vzduch.
Kviili fazim a akvizicim je firem
méné nez diive a jak rostou, preferuji
zase co nejvétsi dodavatele. A protoze
prezident Trump ma rad vSechno
velké (,Make America Great Again®),
1ze oc¢ekavat, Ze tomuto trendu jeho
vlada moc branit nebude.

Ryan chce dovozni dan

Kdyz vSichni napjaté sleduji nového
prezidenta, mohou jim uniknout
plany dal$iho velice vlivného ¢lovéka
ve Washingtonu. Séf republikanské
vétSiny ve Snémovneé reprezentantt
Paul Ryan ma ale plan, ze kterého by
brzy mohlo mrazit vSechny firmy, jez
do Ameriky néco vyvazeji. Tvlirce na-
vrhu velké danové reformy, kterou by
mohl predlozit jesté letos, totiz navr-
huje zatizit dovozni dani 20 procent
(takzvana ,Border Adjustment Tax")
vSechny importy. Naopak americti
exportéfi by si mohli z dafiového za-
kladu odecist mzdové a materidlové

=+ FORECASTING TRUMP ===

naklady na vyvazené zbozi. Prezident
Trump se na tento navrh prili$ vstiic-
né nediva (,moc slozité“ - méla byt
jeho prvni reakce). Je ale mozné, ze
Paul Ryan sviij plan dokaZe prosadit,
protoze se libi i nékterym demokra-
tam. A prezident, ktery je autorem
kniZniho bestselleru ,,Uméni dealu”,
miuzZe stylem néco za néco na dohodu,
jejiz soucasti bude pravé dovozni
dan, tfeba i pristoupit.

Aby americka ekonomika rostla
o vice nez pro ni slabych 1,5 az dvé
procenta ro¢né jako v poslednich
letech, musi se rozsifovat i pocCet
lidi v ni zaméstnanych. O imigrac¢ni
reformeé se pritom mluvi uz tficet
let. Evropa urcité nebude tou ¢asti
svéta, na kterou by americka vlada
piimo mifila pii omezovani imigra-
ce. Ale kdyz se kici les, 1étaji u toho
trisky a ztiZeni cestovani jesté nikdy
obchodu neprospélo.

Investuji Albaform i Safetica

Kdo se boji, nesmi do lesa, je sice
bandlni, ale stale pravdivé Ceské
prislovi. Navic jde stdle o ten nejvétsi
les na svété€, ktery kazdy rok piida
kolem dvou procent dieva. Je pozi-
tivni, Ze kazdy rok se objevi jedna az
dvé ceské firmy, které sice pomérné
skromné, ale piresto v USA inves-
tuji. Podle hrubych odhada ceské
ambasady je v pobockach ¢eskych
firem ve Spojenych statech zamést-
nano kolem 500 lidi a kazdy rok se
toto ¢&islo o néco zvétsuje. Cesi totiz
Ameri¢antim praci urcité neberou,
naopak ji tady vytvaieji.

Uspéch vyroby zdravotnického
vybaveni, spole¢nosti Linet, se uz tak
néjak ocekava. Ale ¢ini se i dalsi fir-
my. Ceska zbrojovka dava v USA pra-
ci zhruba stovce lidi. Relativné mélo
znamy Albaform, ktery vyrabi dily
pro automobilovy primysl, bude mit
v USA po letoSnim rozsifeni péknou
sedmdesatku zaméstnanci. Hlidaci
dat ze spoleCnosti Safetica uz maji
kolem deseti lidi ve tfech statech.

Diky tvrdé praci firem a ekonomic-
ké diplomacii se USA v poslednich
kym exportnim trhem mimo Evropu.
Ceské firmy sem prodavaji vice zbozi
a sluzeb nez tfeba do Ruska nebo Ciny.

During the US presidential
election campaign, Donald
Trump promised that his country
would take defensive measures
against the likes of Mexico and
China. These respective number
three and number one American
trading partners continue to reap
the benefits of jobs increasingly
being created beyond the shores
of the United States. Even so,

large US corporations, who
welcomed China’s entrance into
the World Trade Organisation,
continue to enjoy considerable
profits. And speaking of
organisations, after 23 years
NAFTA may well need updating
and amending. For example,
crucial clauses on electronic
data interchange (EDI) or trading
in energy are entirely lacking.

Mexico has begun to gently
open the doors to the idea of
renegotiating the deal.

In recent years, Czech companies
have enjoyed great success in
regards to establishing themselves
on the American market. According
to approximate Czech Embassy
estimates, around 500 people are
currently employed at US branches

of Czech firms — and each year this
number increases. Because Czechs
are certainly not “taking jobs
away” from Americans, and are in
fact creating them. The success of
medical equipment firm Linet is, by
now, taken as a given. But other
firms are also hard at work. For
example, the Ceska zbrojovka (CZ)
firearms maker employs roughly
100 people in the US. With an

expansion under way

this year, the relatively little-known
Albaform, which manufactures
automobile industry components,
will employ 70 people in the US.
Data security firm Safetica already
employs around 10 people across
three US states. In recent years,
the US has become the most
important Czech export market
outside of the EU.
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Vladimir Bartl, ndméstek
ministra prdmyslu a obchodu

Jak si stojime? Spojené stity jsou
nasi prvni exportni destinaci mimo
EU a jsou na 12. misté, co se tyce
obratu. Neméime vSak nas obchod
pouze z pohledu zbozi a sluzeb,
které pirekroci hranice. Je tfeba se
na néj podivat z pohledu prida-

né hodnoty. Tady jsou USA zcela
klicovou destinaci hned za Némec-
kem a pribliZné na stejné trovni

s Francii a Itélii (podle metodologie
OECD/WTO TiVA). Do top 10 naseho
exportu pred deseti lety patfilo sklo,

boty nebo dievéné vyrobky, dnes

to jsou letecké motory, mikroskopy
nebo dalsi vyrobky specializovaného
strojirenstvi. U obchodu se sluzba-
mi mezi CR a USA je jeho struktura
mnohem sofistikovanéjsi v porov-
nani s dal$imi partnery (ICT, véda

a vyzkum). Zjednodusené ieceno, ex-
port do USA neni z pohledu objemu
nejvétsi, ale z pohledu vydélku firem
velmi zajimavy.

V USA jsou ispésna naSe feSeni
pro veirejnou dopravu (tramvaje, tro-
lejbusy), strojirenstvi (zde se ¢eské
firmy ¢astec¢né uz podileji na obnové
vyroby v USA) nebo nase produkty
v leteckém sektoru ¢i automobilo-
vém pramyslu. Roste spoluprace
v IT oblasti, v biotechnologiich nebo

nanotechnologiich. Ceské firmy
se stdle vice zajimaji o americky
trh nikoliv jako o pouhou exportni
destinaci. V rozvaze rady firem se
USA stavaji strategickou volbou
ivzhledem k nutnosti diverzifikovat
exportni portfolio. Dovoluji si tvrdit,
ze americké firmy, a to v podobnych
sektorech, stejné vnimaji i Cesky
trh. Za dobu existence samostatné
Ceské republiky se USA staly patym
nejvétSim zahrani¢nim investorem,
nejvétsim investorem mimo EU.

A jak nyni dal? VétSina cesko-
-americké vymeény stdle probiha
v ramci vnitropodnikového obcho-
du. Je pro nas vyhodné, aby nase
firmy expandovaly na americky trh
samostatné a mély pro néj vlastni

USA a Ceska republika jsou

Martin Tlapa, naméstek
ministra zahranicnich véci

Americky prezident byva oznacovan
za nejmocnéjsiho ¢lovéka planety.
Neni proto divu, Ze se po kazdé
vymeéné v Bilém domé vynoiuji
otazky, jaké budou pristi ¢tyii roky.
Tim spiSe, jde-li o Donalda Trum-
pa, ktery nastoupil do uradu v tak
napjaté atmosfére a po kontroverzni
kampani.

Prvni intuitivni odpovéd zni
pozitivné. Zadny piedchozi pre-
zident nebyl tak dlouhodobé

a systematicky vystaven ceskému
vlivu, mysleno diky svym rodinnym
vazbam. A obracené - Cesko repub-
liku zase poji s USA dlouhodobé
silné vztahy. Po roce 1989 jsou nasim
nejvyznamnéjsim spojencem mimo
EU. Tato vazba je jednou z konstant
nas$i zahrani¢ni politiky bez ohledu
na to, kdo sedi ve Strakové akademii
av Bilém domé.

Mélo by to tak ziistat. Zajmy Ceska
se s vétSinou dosud znamych priorit
Trumpovy administrativy protina-
jiv€etné snahy o zlepSeni vztahti
s Ruskem nebo zklidnéni situace
na Blizkém vychodé. Spolecné
s USA a dal$§imi spojenci se podilime
na kampani proti Islaimskému statu.

Piispivame jak po vojenské strance,
tak pri feSeni souvisejici humanitar-
ni krize. Vyznamnou roli hraje fakt,
Ze zastupujeme zajmy USA v Syrii,
spolupracujeme na vojenskych mi-
sich v Afghdnistanu ¢i v Kosovu.
Funguje ndm to i ekonomicky.
Spojené staty jsou nejvétsim mimo-
evropskym investorem v tuzemsku,
prinesly pfes 200 kontraktii za vice
nez 160 miliard korun. V jejich
firméch tu pracuje témeér 40 tisic
lidi. Do Ameriky vyvazime vice nez
do Ruska a Ciny, jde o 90 miliard
korun ro¢né. Zlepsila se iroven
vyvazeného zbozi. Jde o produkty
s vy$$i pfidanou hodnotou, jako
jsou turbovrtulové motory, ¢erpa-

MEXICKA
HRANICE.
Smlouva NAFTA,
ktera upravuje
obchodni vztahy
Kanady, USA

a Mexika, by

po 23 letech
nékteré Gpravy
mobhla snést.

strategii. Uspésné piiklady mame:
od zdravotnickych lazek, pres
vyrobu pneumatik po automobilo-
vé soucastky ¢i obrabéci stroje. CR
posilila ekonomicky tym na zastou-
penich v USA a bude i dale rozsirovat
projekty a programy na podporu
Ceskych firem (veletrhy, mise véetné
incomingu nebo podpora start-upi).
Doufam, Ze i kdyZ dohoda o volném
obchodu mezi EU a USA (TTIP) bude
nyni néjakou dobu uloZena k ledu
(jak se vyjadrila eurokomisatka pro
obchod Cecilia Malmstrémova), duch
dohody v americké administrativé
presto prevladne. Tedy Ze nebudou
vznikat nové bariéry a staty budou
spiSe obchodni vyménu usnadiiovat.
Na tom vydélaji vZdy obé strany.

partneri

dla, 1éky nebo elektronové mikro-
skopy.

Diky investortim, jako jsou Ho-
neywell nebo GE Aviation, se ¢ast
modernich technologii vyviji i u nas.
Snaha uspét na americkém trhu
vede ke zvyseni konkurenceschop-
nosti ¢eskych firem. Ministerstvo
zahrani¢nich véci tuto ekonomickou
soucinnost soustavné podporuje.

Jedinou oblasti, kde se zatim kroky
nové administrativy s postoji CR
rozchazeji, je obchodni politika. Ob-
hajujeme princip volného obchodu,
kdezto Bily diim klade diraz na zvy-
Seny protekcionismus. Na bilateral-
nich obchodnich vztazich, by se vsak
tento rozpor podepsat nemél.
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Ceské start-upy

dobyvaji
Silicon Valley

Diky CzechInvestu ziskaly
v zamori cenné kontakty
¢eské zacinajici firmy,
které vyvijeji elektricky
skateboard nebo ucebni
aplikaci pro stfedoskolaky.
Podporu start-upt
Czechlnvest letos dale
rozSiruje.

V letech 2011 aZ 2014 posilala vladni
agentura Czechlnvest ¢eské start-
-upy ,,na zkuSenou“ do zahranici.
Diky projektu CzechAccelerator
ziskalo 39 zacinajicich podnika
nové kontakty a partnery, motivace
a zkuSenosti pro sviij dal$i rozvoj

v podnikatelskych inkubatorech.
Zamirily nejen do amerického
Silicon Valley a Bostonu, ale také

do Singapuru, Izraele a Svycarska.
Vedle prostor v podnikatelskych
inkubdatorech a moZnosti vyuzivat
mistni mentory, zkuSené poradce

v oblasti obchodu, marketingu ¢i
pravni zastupce, mély firmy moz-
nost ucastnit se seminaid, konfe-
renci, ochranit své produkty formou

patentq, ochrannych zndmek ¢i
uzitnych vzorda.

Néklady spole¢nosti hradil projekt

CzechAccelerator financovany

z Operac¢niho programu Podnikani
ainovace v nékterych ptripadech

z poloviny, v nékterych piipadech

ize 100 procent. Celkem CzechAcce-
lerator podporil Ceské start-upy ¢ast-

kou 15,3 milionu korun.

Setkali jsme se osobné
s byznysovym guru

Prinos projektu ocenuje napriklad
Matous Tlapak ze spole¢nosti Co-
rinth. Ta vyvinula aplikaci, ktera
je vizudlni uc¢ebni pomtickou se
zaméfenim na vyuku prirodnich
véd na stiednich Skoldch a gym-
naziich. Diky vice neZ tisicovce
interaktivnich 3D modeli pomaha
program studentim lépe si vizu-
alizovat jinak obtizné piedstavi-
telné koncepty. ,,Diky CzechAcce-
leratoru jsme se setkali se Stevem
Ballmerem z Microsoftu, coZ ndm
otevielo dvefe k vyznamnym part-
nerstvim jak s Microsoftem, tak

i s dal$imi pfednimi hraci ve svété
technologii. Na zdkladé zpétné
vazby z trhu jsme i upravili defini-

czach
startups
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KOMUNITA. Ceské zacinajici firmy ziskavaji informace mimo jiné na portalu

CzechStartups.org.

Foto Czechinvest 4x

SETKANI S LEGENDOU. Mluvili jsme dokonce se Stevem Ballmerem, pochvaluje si

Matous Tlapak z firmy Corinth.

ci tehdejsiho produktu a zaméreni
na cilovou skupinu,“ uvadi Tlapak.
V podnikatelském inkubatoru

v Silicon Valley pobyval start-up
diky projektu Czech Accelerator
od zari do prosince 2012.

Za mofie se podivala také
spole¢nost Presentigo. Ta vyviji
prodejni nastroj pomahajici
obchodnikiim nabizet produkty
a sluzby interaktivnim zptisobem,
kombinaci 3D vizualizace a in-
fografiky, sbérem dat v prtibéhu
prezentace a propojenim na cloud
a CRM systémy. Aktudlné pracu-
jeina vyuziti virtudlni reality.

V podnikatelském inkubatoru

v Silicon Valley pobyval start-up
diky CzechAcceleratoru od biez-
na do ¢ervna 2014. ,Mé€li jsme
moznost zazit atmosféru, kde se
zrodily nejvétsi technologické
firmy svéta, ucastnit se networ-
kingovych akci a sbirat cenné
zkuSenosti a kontakty. Bez podpo-
ry CzechInvestu bychom si cestu
v Silicon Valley hledali jen obtiz-
né. Dnes mame v USA zaloZenou
dcefinou spole¢nost, zdkazniky
a partnery,“ uvadi Adam Mrstik,
ktery je ve firmé zodpovédny

za celkovy rozvoj obchodu.

osr s

Na zacinajici firmy ceka
142 milioni korun podpory

Své sluzby pro start-upy Czechln-
vest ddle rozsifuje. Provozuje portal
o Ceské startupové scéné Czech-
Startups.org. Ten je prvni svého
druhu v Ceské republice, spustén
byl na podzim 2015. Na jednom
misté sdruzuje informace o ¢eské
startupové scéné vcetné piehledu
nejdulezitéjsich udalosti, novinek,
akci, success stories, seznamu
inkubatord, moznosti podpory,
investort i za¢inajicich firem. Ddle
se podili a je partnerem vyznamnych
startupovych akci v Ceské republice
ivzahranic¢i a obecné podporuje
Cesky startupovy ekosystém.

Na ptivodni CzechAccelerator nyni
CzechInvest navazuje komplexnéj-
$im portfoliem sluzeb. Zacinajici
ceské podnikatele bude provazet
od uplnych zac¢atkd aZ po jednani
s moznym investorem. Kazda ze
Ctyft aktivit pojmenovanych Czech-
Starter, CzechDemo, CzechAccele-
rator a CzechMatch se zaméti vzdy
na konkrétni fazi rozvoje start-upu.
Veskeré podrobnosti o téchto akti-
vitach zajemci najdou na Podpora-
Startupu.cz. Celkem méa CzechInvest
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NA VELETRHU. Skupina za¢inajicich podnikatelii se v lednu podivala na vystavu
CES v Las Vegas.

pro ¢eské zac¢inajici firmy priprave-
no vice nez 142 miliond korun.

Podnikatelé jeli na veletrhy
do Las Vegas ¢i Londyna

V CzechStarteru vybrané start-upy
absolvuji v Cesku nékolikamési¢ni
mentoringovy a poradensky pro-
gram zaméfeny na rozvoj podnika-
telské aktivity a komercionalizaci
produktu. Vybranym z nich bude
poté umoznéno vycestovat na dvou-
tydenni program do Silicon Valley,
kde nacerpaji zkuSenosti a nahléd-
nou do podnikatelského ekosystému
vyspélého trhu.

CzechDemo posila zac¢inajici
podniky na prestizni startupové
akce a veletrhy. Loni v prosinci se
prvni start-upy zacastnily veletrhu
TechCrunch Disrupt v Londyné a le-
tos vlednu veletrhu CES v Las Vegas.
V tomto roce ¢eka vybrané zajemce
TechCrunch Disrupt v New Yorku
a v San Francisku.

,Diky programu CzechDemo jsme
ziskali ptileZitost prezentovat se
na celosvétové uznavanych akcich,
anavic jsme byli usetieni podstatné
operativy, co se organizace tyce. Méli
jsme prilezitost setkat se jak s kon-
covymi klienty, tak s potencidlnimi
partnery i nékolika investory, se

kterymi ted jedname,“ fika Miro-
slav Pefina z firmy XTND. Ta vyrabi
designovy elektricky skateboard

z ultralehkych materiald.

Na veletrhy vyrazila také spolec-
nost OscarTech. ,,U¢ast na CES v Las
Vegas pro nds znamenala oficidlni
spusténi aplikace Oscar Senior v an-
glicky mluvicich zemich. Podaftilo se
nam ziskat nejen spoustu kontakta
na potencidlni partnery, ale také cen-
nou zpétnou vazbu,“ fika spoluza-
kladatel firmy Tomdas Posker. Oscar
Senior je aplikace pro tablety urcena
pro seniory a pro ty, kdo nemaji zku-
Senosti s pocitacem, ale chtéji zlistat
v kontaktu s rodinou a prateli. Jedna
se o jednoduché a bezpecné prostie-
di bez reklam, virti a nechténych
upozornéni.

Novy CzechAccelerator nabidne
ucastnikiim kancelafské prostory;,
mentoring a poradenstvi v zahranic-
nich podnikatelskych inkubatorech.
Vydat se budou moci do Silicon Valley,
New Yorku, Singapuru a Londyna.

Setkavani start-upt s moznymi
investory a obchodnimi partnery
pak zajisti CzechMatch. Vyspélejsi
start-upy budou na akcich organi-
zovanych pifimo CzechInvestem
piedstavovat své projekty a sjednavat
si schlizky s partnery, dodavateli ¢i
zakazniky.

Cesta k uspechu
je dlazdena
neuspechy

V Cesku maji netspésni
podnikatelé bohuzel porad
negativni nalepku. V USA
je pritom pokracovani

v byznysu navzdory
piredchozim netspéchtim
povazovano za zcela
normalni, upozornuje
Karel Kucera, generalni
reditel agentury
CzechlInvest.

F

O RESTARTECH. Neuspéch kredit
podnikatele nijak nesnizuje, fika Karel
Kucera.

+«« CZECH START-UPS CONQUERING SILICON VALLEY se-

Pro¢ si zacinajici podnikatelé zaslouzi
podporu statu?

ProtoZe maji mimofadny vyznam
pro kazdy stat. Zacinajici pod-
nikatelé vytvareji casto kvalitni
pracovni mista, ddle generuji nové
produkty s vysokou pfidanou hod-
notou a inovace vysSich rada. Tim
prispivaji k hospodarskému ristu
a zvySovani konkurenceschopnosti
celé ekonomiky.

Maji Cesi viibec odvahu zaéinat

s podnikanim od nuly, pfichazet s no-
vymi napady, u kterych neni jisté,
zda obstoji? 5

Odvaha je véc, ktera Cechtim stdle
trochu chybi. Souvisi to tizce s oba-
vou z neuspéchu a zptisobem, jak
nahliZime na netdspésné podnika-
tele. Ve Spojenych statech je pritom
pokracovani v podnikatelskych
aktivitach navzdory piedchozim
nedspéchiim povazovano za zcela
normalni, netispéch kredit podni-
Kkatele nijak nesnizuje. V Cesku maji
nedspésni podnikatelé bohuzel
negativni ndlepku. Proto je naSe
agentura partnerem akci FuckUp-
Nights, kde tispésni lidé hovori
otevi'ené o svych netispésich.

Jsou ¢eské podnikatelské napady
schopné konkurovat mezinarodné?
Jsou v Silicon Valley vilbec vidét?
Jsem naprosto presvédcen, Ze Ceské
start-upy jsou globalné konkuren-
ceschopné. Nékterym z téch, co
prosly nasim programem Czech
Accelerator, se podarilo prorazit

i vtak ndro¢ném prostiedi, jakym
je Silicon Valley, a ispésné se etab-
lovaly na americkém trhu.

Thanks to the Czechlnvest
agency, Czech start-up firms
that make everything from
electric skateboards to student
education apps have been able
to gain numerous valuable
contacts. Such support for
start-ups, courtesy of the
Czechlnvest agency, will be
further expanded this year.

CzechStarter offers select start-
ups a course lasting several
months focused on developing
entrepreneurial skills. Select
graduates are then offered the
chance to take a two-week trip
to Silicon Valley.

Meanwhile, the CzechDemo
programme sends emerging firms

to prestigious start-up events and  Additionally, the new project

business fairs. Last December,
the first such start-ups partook
in the TechCrunch Disrupt fair

in London. Then in January
they attended the CES fair in
Las Vegas. This year will also
see select participants sent to
TechCrunch Disrupt in New York
and San Francisco.

CzechAccelerator offers
participants office space,
mentoring, and consulting

across various foreign-business-

incubating environments. The
programme will send promising
entrepreneurs to Silicon Valley,
New York, Singapore and
London.

Meetings between

start-ups and potential investors
and business partners are
covered via the programme
CzechMatch. More developed
start-ups will also be able to
present their projects and interact
with potential partners, suppliers
and customers at events directly
organised by Czechlnvest.
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Za more putuji letadla
a dily za pet miliard

Ve Spojenych statech
prochazi certifikaci

letoun z Kunovic L410 NG.
Na tamé;jsi trh naptiklad
smérovaly i letecké motory
H80 vyrobené v prazskych
Letnanech.

Anna Uljacenkova

Spojené stity jsou v leteckém
byznysu pro Cesko vyznamnym
obchodnim partnerem. Do USA loni
Ceské firmy vyvezly letadla, motory
a soucastky za vice nez pét miliard
korun. Jiz diive tam také statni
pojistovaci spolecnost EGAP a banka
CEB pomohli Aeru Vodochody ziskat
vyznamnou referenci. V roce 2007
podporily kontrakt na dodavku
vrtulnikd typu S-76 pro amerického
vyrobce Sikorsky Aicraft Corporati-
on. ,,Aero bylo v tu dobu v pielomo-
vém obdobi. Poté, co v roce 2004 ze
spole¢nosti odesel po netispéSném
nékolikaletém ptisobeni americky
Boeing, a po pfechodném obdobi,
kdy vlastnictvi preslo na Cesky stat,
firmu v roce 2006 ziskal novy stra-
tegicky partner: Cesko-slovenska fi-
nanc¢ni skupina Penta. Pro komerc¢ni
banky bylo tehdy Aero prilis rizikové
sousto, proto byla velmi diilezita
uloha EGAP, ktery se spolecné s CEB
ujal pojisténi, respektive financovani
pracovniho kapitalu,“ upfresiuje
Petr Martédsek z obchodniho tiseku
EGAP. Pojistovani od roku 2007

Vyvoz letadel a dilii z CR do USA
(v roce 2016 v milionech korun)

Motory a jejich dily 3640
Letadla a soucastky 1575
Navigacni systémy 39

Pramen predbéina statistika MPO

pokracovalo tispésné vic nez Sest let
a za tu dobu byla pojisténa vyroba
169 kust vrtulnik. V roce 2013 se
Aero dostalo jiz do stabilni finan¢ni
situace a financovani programu
vrtulnika prevzaly komerc¢ni banky
uZ bez EGAP. Celkem do roku 2015
dodalo Aero vice neZ 380 vrtulnika
S-76. Firma je také velkym hracem
v dodavkach leteckych dild.

Certifikat pro letoun z Kunovic

Pychou ¢eského letectvi je kunovic-

ka firma Aicraft Industries. Navazuje

na tradici letecké vyroby spole¢nosti

LET Kunovice. Uspéchem Aircraftu

byl napriklad obchod v Nepdlu. Stroj

L 410 tam 1éta na pravidelné lince

a pristava na letisti Lukla, které je

I za touto zakazkou stoji EGAP, ktery

dodavku do Nepélu pojistil. Stroje

L 410 maji radi i v CEB, pomahaji

s financovanim jejich vyvozu.
Vyznamnym meznikem pro ¢esky

letecky priimysl byla premiéra

nového typu legendéarniho letadla

oznacovana jako 410 NG, které byl

v Kunovicich piedstaven predloni,

tedy po 46 letech prvniho vzletu
stroje L410. Na jeho vyvoji firma
pracovala pét let a nyni L410 NG pro-
chazi procesem certifikaci na ame-
rickém trhu. Inovovany letoun kuno-
vického vyrobce typu L410 UVP-E20
jiz ziskal certifikaci u amerického
leteckého aiadu FAA v roce 2015.

Jihostroj dodava filtry a cerpadla

Na tradici vyroby navazuje také
vyrobce cvi¢nych a akrobatickych
letount v Otrokovicich. V soucas-
nosti tam je vyvijen pod oznac¢enim
Zlin 242 dvoumistny akrobaticky
letoun, pouzivany pro vycvik v ar-
madach celého svéta. Mezi posledni
vyznamné zakazky patiila dodav-
ka deviti letadel pro bolivijskou
armadu.

Mezi kapitany tuzemské vyroby
leteckych motora patfi Honeywell
Aerospace Olomouc a GE Aviation
Czech. Dily do leteckych motorii
vyrabi naptiklad i Ceska Zbro-
jovka. ,Aktudlné spolupracujeme
se spolecnosti GE Aviation, které
dodavame kompletni pievodovky
pro turbovrtulové letecké motory
H80,“ upresnil generalni feditel
Ceské Zbrojovky Lubomir Kovafiik.
Jednotlivé dily pro letecké moto-
ry dodava také Jihostroj, ceska
strojirenska firma z tradici od roku
1919. Pro letectvi vyrabi tireba o fil-
try motoru, ¢i palivova ¢erpadla.
Dodavky firmy pro americky trh se
vycisluji v fadech desitek miliont
korun. Jihostroj dodava jak pro

SYMBOL NAD SYMBOLEM.
Vrtulnik Sikorsky s ceskym
motorem od Aero Vodochody
preléta nad New Yorkem.

GE Avition, tak pfimym zakazni-
ktim v USA.

Prvni brnénska strojirna Velka
Bites$ vyrabi soucastky do letadel
skoro 50 let. Jedna se o pomocné
energetické jednotky, které slouzi
pro nastartovani letadla a klimati-
zacéni systémy. Také vyrabi turbinové
a turbovrtulové motory pro malé
pilotované i nepilotované letouny

& _ a vrtulniky. Nejvétsi odbytisté spo-
ZleCnosti jsou zemé EU, Rusko a Cina.
& Firma se chce ale vice etablovat

inatrhu USA, prostfednictvim za-
stupitelské kancelai'e PBS Aerospace
Inc. v Atlanté.

Vyvoz ulehcila dohoda s US Exim

Snazsi spolupraci mezi ceskymi

a americkymi exportéry na trzich
tfetich zemi umoznila recipro¢ni
smlouva podepsana mezi pojis-
tovnou EGAP a americkou Export
Import Bank (US Exim). Prvnim
projektem, pfi némz se smlouva
pilotné vyuzila, byl pravé vyvoz
leteckych motorti GE Aviation Czech.
»Zavod z prazskych Letfian dodal
americké spole¢nosti Thrush celkem
osm novych leteckych motora H80,
které byly kompletné vyvinuty a vy-
robeny v Cesku,” rika reditel EGAP
Jan Prochazka. Spole¢nost Trush Co
nasledné vyvezla letouny vybavené
motorem H80 do Brazilie a Uru-
guaye. Uzavieno je osm pojistnych
smluv v hodnoté pres 65 milionu
korun, 6 letounti $lo pro koncové
zakazniky v Brazilii, dva do Uru-
guaye. EGAP také podpofil export
16 turbovrtulovych motort od GE
Aviation Czech na Mauritius.

Co se tyce netradicnich ¢eskych
letadel (typu L 39, L. 159 a L 410),
pojistil EGAP predexportni tvér
na vyrobu malych sportovnich leta-
del Sport Cruiser z dilny tspésného
mladého kunovického vyrobce - spo-
le¢nosti Czech Sport Aicraft. Celkové
se do USA vyvezlo po roce 2010 vice
neZz 200 téchto letadel. Historicky
EGAP pojistil cesky vyvoz leteckého
primyslu za 26, 5 miliard korun.

*** AIRCRAFTS ee*

The L410 NG airplane, made in
Kunovice, is currently undergoing
certification in the US. Czech-made
aircraft components have also been
sold on the American market, including
H80 aircraft motors built in Prague’s
Letnany district.




Cesti zbrojaii dobyvaji svét
Zbrojnimu primyslu se v poslednich letech dafi nejlépe
od studené valky. Poté, co zbrojari prosli strastmi 90. let,
se tuzemSti vyrobci vraceji na svétové trhy. Léta utlumu
zpusobila tehdejsi politika, ktera prosazovala, Ze se zbrané
vyvazet nebudou. Zatimco ve 30. letech pattilo Cesko mezi
nejveétsi vyvozce zbrani na svété, o Sest dekad pozdéji
obsadili trhy konkurenti. V poslednich letech ale CeSi
vraceji na scénu a opét ziskavaji zahranicni trhy. Ztracené
pozice jim vraceji predevSim sofistikované zbrojni
technologie s vysokou pridanou hodnotou. Prezidenta
Asociace obranného a bezpe¢nostniho primyslu Jifi
Hynek pripomina, Ze doSlo také k vyznamné zmeéné

v teritoridlni strukture ¢eského exportu - vyrazné narostl

vyvoz do USA a EU.

Anna Uljacenkova

Piedloriskému rekordnimu exportu
obranného priimyslu vyrazné pomohl
export do Ameriky. Jaka jsou predbéz-
na Cisla lofiské bilance?

Zahranicni export s vojenskym ma-
teridlem roku 2016 byl opét rekordni.
Prekrocil 18 miliard korun a oproti
piredchozimu roku byl o vice nez
pétinu vyssi. Ruku v ruce s tim rostl
export do USA. Piesna ¢isla budou
znama teprve v poloviné letosniho
roku, ale vypada to, Ze se vyvoz

do USA bude na celkovém objemu
vyznamné podilet. V roce 2015 byly
zemi s osmiprocentnim podilem

na souhrnném exportu.

Jaka je tamni poptavka?

Obrovska. Nicméneé plati, Ze pro za-
hrani¢ni firmy je velmi téZké na tom-
to trhu uspét. Nakup vojenskych
technologii je striktné fizen pomoci
federalnich pravidel DFARS (Defen-
se Federal Acquisition Regulation
Supplement), kterd se daji definovat
slovy ,.kupuj z USA“. Jen asi dvé

procenta vybaveni americké armady
je pofizovano v zahranici, a to pouze
ze zemi, které maji se Spojenymi
staty specialni dohodu o vzajemném
obstaravani vojenského materialu.
Tu Ceska republika m4. Nasi konku-
ren¢ni vyhodou je pruznost a schop-
nost rychle reagovat na pozadavky
americké strany.

Jaké ceské obchody nejvice reprezen-
tuji znacku Made in Czech Republic?

O vétSiné obchod do USA nemuZe-
me sdélovat podrobnosti. Pentagon
ma velmi pfisnou politiku v oblasti
bezpecnosti, kam patii dodavky
vojenského materidlu. Jednani

o vojenskych kontraktech zac¢inaji
podpisem smlouvy o ml¢enlivos-

ti, o obchodech nelze verejnost
informovat. Jednim z konkrétnich
obchodf, o kterém se piesto mohu
zminit, jsou dodavky podzvukovych
bitevnikl L159 pro americkou firmu
Draken. Ta se specializuje na vycvik
jednotek americkych leteckych sil,
namornictva i ndmorni péchoty.
NasSe letadla pomahaji zvysit vycvi-
¢enost americkych ozbrojenych sil.

Kolik pfipada na letadla a zbrané?
Zhruba 80 procent naseho exportu
do USA v roce 2015 tvorila letecka
technika. Obdobny podil o¢ekdvame
v roce 2016. Kromé dalSich kusti L159
smérovala do USA fada komponent
pro zbrojni program americkych
leteckych vyrobcti Boeing a Sikor-
sky. To, Ze je firma Aero Vodochody
certifikovana pro americké vojenské
programy, svédc¢i o vysoké kvalité
celého ¢eského leteckého primyslu.
Ale do USA zacinaji smérovat i Ceské
dodévky nové vznikajicich techno-
logii. Jako priklad uvedu technologie
ochrany proti drondm. V oblasti ruc-
nich palnych zbrani dodava Ceska
zbrojovka Uhersky Brod hlavné pro
americky civilni trh.

Ktefti vyrohci jsou tahouny a jaka jsou

£ jejich klicova odbytisté?

SV oblasti vojenské letecké techniky

¢ jsou nejvyznamnéjs$im hraci Aero

S Vodochody a LOM Praha. V soucasné
& dobé patii mezi nejvétsi obchodni

=« EXPORT OF ARMS =+

Record sales were achieved by

the Czech arms industry last year,
according to Jifi Hynek, president

of the Czech Defence and Security
Industry Association (AOBP). Sales
were up by 20 percent on the previous
year, and had a value of more than
CZK 18bn. In 2015, the United States
was the second most important export
destination for manufactured arms,
representing eight percent of sales.
Aerospace technology accounted

for around 80 percent of US exports.
Asides from further L159 units,
numerous components for airplane
manufacturers Boeing and Sikorsky
were exported to the US.

partnery Irdk a USA. O¢ekavam, Ze

s uvedenim na trh nového produktu,
kterym je L39 NG, se vyraznym zpi-
sobem navysi objem exportu, stejné
jako pocet teritorii, do kterych se
bude tento technicky velmi povede-
ny letoun vyvaZet.

Co brani a co naopak prospiva vzajem-
nému obchodu s USA?

Nejvétsi bariérou je americky
protekcionismus, ktery nas export
do USA velmi omezuje. Nikdo si
neumi chranit vlastni trh pred
dovozy tak, jako Spojené staty. Kdyz
Americané néco dovezou, tak pouze
v ramci vlastnich narodnich zajmua.
Zde bychom se mohli hodné u¢it.
Obchodu prospiva platna mezivlad-
ni dohoda o vzdjemném obstaravani
zakazek, o jejimz prodlouzeni se
praveé jedna.

Na kridlech Ceské exportni banky

Ceska exportni banka (CEB) dodava
komplexni finan¢ni feSeni pro potre-
by leteckého priimyslu. V tomto seg-
mentu ma unikatni postaveni a fadu
zkuSenosti z tispéSnych projekti

v objemu piesahujicim 28 miliard
korun. Piredseda vlady Bohuslav So-
botka 31. bfezna v arealu Aera Vodo-
chody v Odolene Vodé zdtraznil, Ze
kabinet Ceské letectvi podporuje,

a to zejména prostiednictvim CEB

a EGAP, ,,Ceska republika je priimy-
slova zemé a chce ztistat pramyslo-
vou zemi,« prohlasil premiér.

Se spolec¢nosti Aero Vodochody
spolupracuje CEB od roku 2007, kdy
pomahala exportu civilnich vrtulni-
ka Sikorski S76 do USA. Dale banka
spolupracovala na projektu vyvoje
a vyroby kiidla letounu Bombar-
dierCSeries. Mezi aktudlni pfipady
patii avérovani ¢asti letounu KC-
390 pro brazilskou spole¢nost Em-
braer. Na slavnostnim piredstaveni
letounu L-159, jehoZ vyvoz do Iraku
zafinancovala CEB, generalni fedi-
tel banky Karel Bure$ uvedl: ,CEB
maximalné spolupracuje s leteckym

odvétvim, nebot’jde o obor s vel-
mi vysokou piidanou hodnotou

a silnym diirazem na inovace, coZ
zvysuje prestiz Ceské republiky
ve svéte.”

Ceska exportni banka napo-
maha vyvozu tuzemskych firem
do zahranici v celé fadé obort.
Mezi né patfi letecky primysl, kte-
ry je velmi perspektivni a zaroven
zaziva nebyvaly rozvoj. Ve final-
nich vyrobcich se odrazi vysoka
pridand hodnota a unikatni ceské
znalosti a dovednosti. Pfednosti

spolupréce s Ceskou exportni ban-
kou v oblasti leteckého pramyslu
je individualni pristup ke klientovi
a obchodnimu piipadu, pruznost
financovani pro konkrétni obcho-
mimo EU.

CEB poskytuje zaruky nebo finan-
covani vyroby pro vyvoz, at'uz jde
o ¢asti nebo kompletni letouny, mon-
taze celkd, technologie pro letecky
pramysl a investice do vyvoje letec-
kych komponenti nebo jednotlivych
Casti letount. /red/



GE Aviation udéla z Ceska
vyrohce spickovych motoru

GE Avation Czech v cislech

novych pracovnich prilezitosti vysoce

20 kvalifikovana prace

2022  planované zahajenf vyroby

400  ATP motor( bude vyrobeno kazdy rok

statd na svété vyviji, vyrabf a vyvazi

2 letecké motory, CR je jednim z nich

navaznosti na soucasny, uz vybudo-
vany, ekosystém dodavateli a stava-
jici infrastrukturu. Pfedpokladame,
Ze findlni vybér oznamime ve druhé
poloviné roku. Mohu ale prozradit,
Ze hledame v okoli Prahy.

Je realné rozjet vyrobu do péti let?
Cely projekt je velice ambiciéz-
ni, coz se tyka i casového planu.
Pocitame s tim, Ze plan naplnime.
Zakladni kimen nové centraly by
mél byt polozen v roce 2018.

Co se vlastné bude v €R vyrabét?
Nejmodernéjsi turbovrtulovy motor
pro obchodni a vSeobecné letectvi.
Je tfeba zdtiraznit, Ze se jednd o uni-
katni projekt a velky pfinos pro
Cesky letecky primysl. Pouzivaime
nejmodernéjsi technologie - motor,
ktery tu vyvijime a budeme vyrabét,
bude obsahovat 35 procent dilt
vyrobenych aditivnimi vyrobnimi
postupy, tedy takzvanym 3D tiskem.
855 dild redukujeme pouze na 12!

To je v letectvi revoluc¢ni novinka.

Foto GE Aviation Czech

Spolec¢nost General Electric, divize GE Aviation, a na zakladé tradi¢niho motoru
ptisobi v tuzemsku uz od roku 2007. ,,Kompletné jsme Walter M601 jsme vyvinuli novou Kdo bude hlavnim odbératelem novych
zmodernizovali vyrobu spole¢nosti Walter Engines produktovou fadu H: celkem jsme typt modernich leteckych motoril,
) . S . o, . do tohoto projektu investovali vice =~ mate predstavu, kolik vyroby bude
a na zakladé tradi¢niho motoru Walter M601 jsme Vyvmuh nez 100 miliént dolard. Tim jsme smérovat na ten ¢i onen trh?
novou produktovou fadu H. Tim jsme vstoupili na trh vstoupili na trh a ziskali cenné Motor vyrabime na miru zcela
a ziskali cenné zkuSenosti a mohli expandovat. Vysledkem zku$enosti a mohli expandovat. novému letounu Cessna Denali

. . 5 X S 4 wrs P A vysledek je nakonec pravé podpis od spolecnosti Textron Aviation.
Je podpis Smlouvy s vladou CR z lofiského rjnaa vyvoj zminéné smlouvy a vyvoj aplné no- Jednd se o letadlo, které je ve své

lpIné nového motoru Advanced Turboprop, kteryje vého motoru Advanced Turboprop  tFidé rovnéz revoluéni - nabidne
dvakrat silnéjsi neZ motor predchozi fady H,” fika prezident (ATP), ktery je dvakrat siln&jsinez  nejnovéjsi avioniku a luxusni inte-
a vykonny feditel GE Aviation Czech, Norman E. Baker III. motor pfedchozi fady H. S vykonem riér. Bude se pouZzivat k obchodnim

1240 konskych sil na hrideli snizi Gcelim a prepravé na vzdalenosti

spotfebu az o dvacet procent a zvysi do 3000 km. Maximalni letova rych-
Igor Zaruba neni prvni aktivitou spole¢nosti vykon za letu o deset procent oproti lost letounu je 519 km/hod.

General Electric, divize GE Avia- konkuren¢nim vyrobktm.

Investicni smlouva o vystavbé nové tion, v Ceské republice. Piisobime Pocita se se vznikem centra pro vyvoj,
centraly turbovrtulovych motori GE zde jiZ od roku 2007 - nasim cilem Spolecnost GE Aviation se zavazala testovani a vyrobu turbovrtulovych
v CR byla podepsana loni v fijnu, mluvit bylo vstoupit na rychle rostouci rozjet vyrobu do roku 2022. Ve zpravé, motort, kde bude a kdo v ném bude
se o ni zacalo zkraje roku 2016. Kolik trh turbovrtulovych motora pro kterou vydala vlada, neni uvedeno kde pracovat?
vlastné zabrala pfiprava vstupu GE mala letadla. Hledali jsme vhodné - mizete to sdélit? Ano, na nové lokalité najdete vSe do-
Aviation do Ceska? podminky a nasli jsme je v Cesku. Momentdalné intenzivné pracujeme  hromady - od vyvoje pres testovani
Projekt, ktery odstartoval podpisem Kompletné jsme zmodernizovali na vybéru lokality. Nova centrala pravé po vyrobu a servis. Navazujeme

smlouvy s vladou na podzim 2016, vyrobu spole¢nosti Walter Engines, pro vyvoj a vyrobu musi byt vdobré na produkciv prazskych Letnanech,



SRDCE PRO
CESSNU.

Novy turbovr- |
tulovy motor o

GE Advanced |
Turboprop bude |
pohanét letouny
budoucnosti
Cessna Denali.

kde v soucasnosti zajistujeme vSech-
ny tyto ikony pro turbovrtulové mo-
tory GE fady H. ATP projekt vytvorii
celkem 500 pracovnich prilezitosti.
150 zaméstnanct jsme jiZ loni nabra-
li, vétSinu do oddéleni vyvoje a tech-
nologie. Letos planujeme zaméstnat
130 osob, zejména do oddéleni vyro-
by, to u nds znamena kvalifikované
pracovniky vCetné vysoce speciali-
zovanych pozic, jako jsou testovaci

a certifika¢ni inZenyfti. Zaroven zde
budeme i nadale investovat do vyvoje
novych technologii, pouzitelnych

v letectvi a kosmonautice.

Pfislibem je i vytvoieni 500 novych
pracovnich mist. Jaky by mél byt zhru-
ba pomér éeskych pracovniku?

Prace v letectvi vyzaduje vysokou
expertni znalost. Obsadit

500 pracovnich mist v€etné speciali-
zovanych odbornika pouze ¢esky-
mi pracovniky neni jednoduché.
Primdarné se pokouSime hledat ceské
zaméstnance, nicméné tam, kde to
neni mozné, cilime i na pracovni
trh Evropy, piipadné celého svéta.
V soucasné dobé je v GE Aviation
Czech zastoupeno 17 narod-

nosti a v minulém roce tficet
procent naboru do oddéleni
vyvoje predstavovali
cizinci.

Jakou mate zkuse-
nost s ceskym trhem
prace — mnoho firem
si stézuje ne nedosta-
tek dostatecné kvalifi-
kovaného personalu...

Special

-

To miiZeme potvrdit, i my ¢elime
dané situaci na lokdlnim trhu
prace. Nicméné tézime z toho, Ze
mutiZeme kandidatiim nabidnout
zajimavou préaci v letectvi, ktera po-
stihuje cely Zivotni cyklus letecké-
ho motoru: Od vyvoje, pies vyrobu
komponentd po montaz a zkuSebny,
a to jak pro motory nové, tak pro
generalni opravy a servis. Dale
muzeme nabidnout vysoce konku-
ren¢ni benefity a firemni kulturu,
stejné jako atraktivni lokalitu
Prahy a stabilitu globalné pisobici
americké firmy. Nespoléhdme jen
na boj o uz hotové lidi - naopak se
podilime na vychové talentti a za-
meéiujeme se na efektivni pienos
znalosti. V roce 2015 jsme podepsali
memorandum o spolupraci s mistni
CVUT, ¢imZ jsme jesté vice zinten-
zivnili nasi spolupraci se Skolami.
Nasi odbornici spolupracuji s pro-
fesory a studenty CVUT a mento-
ruji diplomové prace. Pét procent

nasich zaméstnanci predstavuji
absolventi, velkou ¢ast z nich tvofi
studenti a studentky CVUT. Takto
vysokého ¢isla se nam dafi do-
sdhnout diky extrémni flexibilité
pracovni doby.

Projekt vstupu GE Aviation oznacuje
vétsina expertil za projekt s vysokou
pfidanou hodnotou - v ¢em ji vidite vy
sami?

Ceska republika se stdva jednim

z péti statd na celém svété, kte-

ré jsou schopny vyvijet, vyrabét

a exportovat letecké motory. UZ to je
ohromna deviza. Zarovei se CR stala
centralou pro turbovrtulové motory
GE vCetné motoru ATP obsahujici
nejmodernéjsi technologie - 35 pro-
cent dilti bude vyrabénych metodou
3D tisku. A v neposledni fadé bude
projekt ohromnou ptileZzitosti pro
chytré a Sikovné mistni lidi, kterym
projekt prinese unikatni zkusenosti
a otevie dvere do svéta.

PREMIANT
ADVANCED
TURBOPROP.
Tento motor je je
dvakrat silnéjsi
nez motor
predchozi fady
H. S vykonem
1240 konskych
sil na hfideli snizi
spotrebu az o dvacet procent
a zvysi vykon za letu o deset
procent oproti konkurencnim
vyrobkum.

Vystudoval strojirenstvi

a letecké technologie

na texaské univerzité
LeTourneau

a také manazersky

program na univerzité

Friends v americkém Kansasu.
Ma neocenitelné zkusenosti na poli
projektového fizeni a obchodniho
a vSeobecného letectvi. Nékteré

z nich nacerpal, uz kdyz pracoval
jako obchodni pilot a letovy
instruktor. 14 let pracoval v Cessna
Aircraft Company na nejriiznéjsich
pozicich, od manazera produktové
fady, po vedouci pozice v oblasti
vyvoje, prodeje, marketingu

a sluzeb zakaznikdm.

V roce 2010 zacal pracovat v GE
jako feditel divize GE Aviation
Systems. Na této pozici zodpovidal
za globalni spravu dat dopravnich
produktl a sluzeb. O tfi roky pozdéji
se stal prezidentem v Taleris JV,
dcefiné spolecnosti GE Aviation

a Accenture. Taleris JV poskytovala
leteckym dopravcim z celého svéta
sluzby zamérené na predvidani

a predchazeni provoznim poruchdm.

0Od fijna 2015 je Norman Baker
prezidentem a jednatelem v GE
Aviation Czech. Zodpovida za divizi
turbovrtulovych motord v rdmci

GE Business and General Aviation
(Obchodni a vSeobecné letectvi).

ce GE Aviation Czech 2x



Special

Zbrojovka z Moravy

zaujala lovce i federaly

Py

Podnik z Uherského Brodu dovazi do USA stale vice zbrani,
od roku 2005 vlastni znacku Dan Wesson. Letos chce
zaujmout projekty pro federalni ozbrojené slozky. ,Je tam
podminka, Ze fabrika musi minimalné 51 procent dané
zbrané vyrabét na americkém tzemi. Pfipravujeme proto
projekt, kdy by se naSe pistole, itocné pusky a samopaly
vyrabély pod nasi hlavickou v USA,“ fika dlouholety
generalni feditel podniku Lubomir Kovarik.

Igor Zaruba

Vasi tovarné se fikavalo ,,jednomi-
lova“, mimo jiné proto, Zze uz nema

v Uherském Brodé kam rust. Jak jste
na tom nyni?

Oznaceni ,jednomilova“ odka-
zovalo na délku hlavniho aredlu
nasi spole¢nosti na jihozapadnim
okraji mésta Uhersky Brod, ktera

pro podnik predstavovala omezeni
v dobéach starsich technologii. Dnes
jsme v tomto ohledu tiplné jinde.
Zejména v poslednich deseti letech
jsme radikalné zmodernizovali
nase vyrobni zafizeni, nejnové;jsi
multifunkéni CNC soustruznicko-
-frézovaci centra a roboticka hnizda
zabiraji pomérné malou plochu,

a pritom jsme diky nim zdsadnim

zptisobem zvysili vyrobni kapacitu

dodavkach pistoli do Peru, kde je
nas$im partnerem statni spolec¢nost,
ktera hotové zbrané nabizi mistnim
ozbrojenym slozkam. Obdobny
model rozjizdime i v Egypté, kde se
vSak jedna nejenom o pistole, ale

i o itocné pusky.

Ve Spojenych statech piisobi v Kansa-
su vaSe dcefina spolecnost. Muzete ji
predstavit?

Spole¢nost CZ-USA vznikla v roce
1997 s hlavnim cilem zajisStovat
distribuci vyrobki Ceské zbrojovky
a.s. na trhu Spojenych statt, ktery
patii k nejvyznamnéj$im na svéteé.
Z hlediska prodeje zbrani jsou USA
zemeé zaslibend, bez ohledu na dil¢i
vykyvy. Je ale tfeba dodrzovat
mnoho riznych piedpist a brat

v potaz specifické pozadavky zikaz-
nik®. Tohle vSechno nase dcefind
spole¢nost CZ-USA zvlada. Diky ni
ma dnes znacka CZ na severoame-
rickém trhu skvély zvuk a tomu
také odpovida stdle vétsi podil nasi
»dcery“ na poctu zbrani prodanych
ve Spojenych statech.

Dafise pofad dovoz ¢eskych vyrobku?
Ne tak docela. V inoru 2005 jsme
prostiednictvim dceiiné spolec-
nosti CZ-USA ziskali stoprocentni
kontrolu nad zndmym americkym
., Vyrobcem kratkych palnych zbrani
S spolec¢nosti Dan Wesson. Tu mimo-
2chodem v roce 1968 ziidil pravnuk
= spoluzakladatele slavné americké
& zbrojovky Smith & Wesson. Nakup
se tykal jak samotné znacky, tak
kompletnich vyrobnich kapacit

ich.

pii soucasném posunu na podstatné a hmotného majetku. Za obdobi

vy$Si aroven kvality.

Co vyrabite a kde?
Zbrané pro ozbrojené slozky, pro

sportovce a lovce a pro sebeobranu.

V dcefiné firmé v Brné produku-
jeme lovecké a sportovni zbrané.
V roce 2014 jsme otevieli v Nova-
kach v Tren¢inském kraji spole¢ny
podnik CZ-Slovensko, ktery vyrabi

nékteré komponenty nasich zbrani.

Kromeé toho jsme v reakci na stale
Castéjsi pozadavky nasich zahra-
ni¢nich zdkaznika rozbéhli hned
nékolik projekta tzv. technologic-
kého transferu, pfi némz se vyroba
a montaz ¢aste¢né presouvaji

do statu, ktery pak zbrané kupuje.
Takto postupujeme napiiklad pii

od vstupu do Dan Wesson jsme
posilili prestiz této znacky a po-
stupné se dari zvySovat prodeje této
americkeé akvizice.

K tomu je tfeba pripocitat ladic-
ské aktivity spole¢nosti CZ-USA,
ktera zbrané CZ riiznym zptlisobem
upravuje, a nejnovéji také vyrobné-
-montaZni kooperaci pii dodavkach
samonabijecich modeld SCORPION
EVO 3 a CZ 805 BREN.

Jak dlouho trvaly tivahy vstoupit

na americky trh a kolik ¢asu zabralo
zfizeni tamni pobocky?

Ceska zbrojovka se ve Spojenych
statech snazila prosadit uz pied
rokem 1989, dovoz palnych zbrani
z vychodniho bloku, coZ ale zésad-



Lubomir
Kovarik (46)

OficiéIné prevzal
fizeni spole¢nosti !
v Eervnu 2006. Plisel A
ze spole¢nosti Mavel, &6
kde zastaval pozici Chief -
Executive Office. Ma za sebou
bohatou manazerskou praxi a vice
nez desetileté zkusenosti z fidicich
pozic. Predtim plisobil jako generalni
feditel ve spole¢nostech ELTODO EG

a také ve firmé SKODA PRAHA,. Svou
profesni kariéru vSak zacinal jako pilot
vojenskych nadzvukovych a dopravnich
letound.

Vystudoval Vojenskou vysokou leteckou
Skolu, dale absolvoval fadu odbornych
Skolenia v roce 2000 ziskal titul MBA
na Masarykové tstavu CVUT. Hovoif
anglicky a némecky.

nim zptisobem omezoval americky
zakon z roku 1968. Toto embargo
se podarilo zrusit az na jare 1991.
Vzapéti zacala prvni etapa naseho
priniku na trh USA.

Nejprve se vyzkousela spoluprace
s vybranou americkou obchodni
firmou, které byla na urcitou dobu
svérena do role vyhradniho dovoz-
ce zbrani CZ s ikolem pokryt tizemi
celych USA. Vysledky ale zaostéa-
valy za o¢ekavanim, a tak se Ceska
zbrojovka a.s. v roce 1996 po vzoru
jinych vyznamnych evropskych
zbrojnich vyrobct rozhodla zalozit
piimo ve Spojenych statech vlastni
dcefinou spolec¢nost.

Zacatky CZ-USA nebyly jedno-
duché. Hledalo se vhodné sidlo,
schopny management, spravna
strategie. Zhruba po roce se vsak
podarilo nastavit spravny kurz
anaSe ,dcera“ zacala generovat
stale zajimavéjsi zisky.

V ¢éem Amerika predcila a naopak zkla-
mala vase oc¢ekavani?

V dobé, kdy jsem do ¢ela Ceské
zbrojovky a.s. nastoupil, uz byla CZ-
-USA davno stabilizovand a v jejim
Cele stali lidé, ktefi velmi dobie
védéli, co délaji. Rezervy dlouhodo-
bé vnimam asi jen v tom, Ze se ndam

<+« CESKA ZBROJOVKA MAKES INROADS WITH ARMS SALES +e-
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dosud nepodafrilo vyraznéji prosadit
v segmentu ozbrojenych slozek. Ale
na tom pravé intenzivné pracujeme.

Co mé piijemné prekvapilo, bylo
tfeba velmi dobré piijeti vyhradné
samonabijeci verze naseho samo-
palu CZ SCORPION EVO 3, ktera se
ve své kategorii stala bestsellerem.
Aktudlné ve Spojenych statech za-
znamenavame skvélé ohlasy na nasi
horkou novinku, pistoli CZ P-10 C.
To potési.

Kdo jsou tamni hlavni odbératelé?
Drtivé vétSina zbrani, které do USA
vyvazime, je zatim urcena pro
civilni trh, pro lovce, myslivce,
hobby a pro osobni ochranu. Letos
rozjizdime dva projekty, které

by mély vést k tomu, Ze budeme
schopni nabidnout naSe zbrané

federalnim ozbrojenym sloZkam.

Je tam podminka, Ze fabrika musi
minimalné 51 procent dané zbrané
vyrabét na americkém tzemi. Proto
s naSimi experty pripravujeme pro-
jekt, kdy by se naSe pistole, itocné
pusky a samopaly vyrabély pod nasi
hlavi¢kou v USA.

V €esku ma zbrojni pritkaz na 300
tisic lidi a plati u nas legislativa, které
je svou kombinaci pfisnosti a vstfic-
nosti vii¢i zakoniim dbalym obéaniim
mnohymi povaZovana za jednu z nej-
lepsich na svété. Nicméné Evropsky
parlament chce drZeni zbrani v EU
véetné CR omezit. Miizete se k tomu
vyjadfit?

Vyvoj kolem smérnice, proti niZ se
postavila ¢eskd vlada i obé komory
naseho parlamentu, pozorné sledu-
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jeme. Je jasné, Ze omezeni obsaZzena
ve smérnici se budou tykat i naSich
zbrani. Vyhodou nasi spole¢nosti

je velka §ite sortimentu loveckych
a sportovnich zbrani. Takze pokud
by doslo na nejhorsi, maximalné
bychom posilili vyrobu neembar-
govanych zbrani a zaroven bychom
hledali jiné moZnosti vyuziti nasSich
vyrobnich kapacit. Jednoduché by to
ovSem nebylo.

Osobné tuto smérnici vhimam
jako bezicelnou a dokonce nebez-
pecnou. Jejim cilem ma byt sniZeni
hrozby teroristickych atokda, jenze
smérnice neiesi hlavni problém
v podobé nelegalniho dovozu zbrani
a namisto toho jen naprosto nesmy-
slné omezuje bezihonné drzitele
zbrojnich prakaza.

Cely rozhovor ¢téte na E15.cz

The US branch of firearms
manufacturer Ceskd Zbrojovka

(CZ) was founded back in 1997. The
company has had to pay heed to

a variety of American regulations as
well as to the specific demands of
customers. In 2005, the firm gained

Wesson. The purchase comprised
of both the brand itself and the
sum of the company’s production
capacities and property assets.

Among the pleasant surprises for
CZ when it came to doing business

CZ P-10 C pistol.

version of the CZ SCORPION EVO
3 submachine gun, which became
a bestseller in its category.
Presently, the firm is enjoying
strong sales in the US of its latest

for the civilian market, meaning
they are going to hunters, rangers,
those pursuing hobbies, and
those requiring personal defence.
However, this year the firm is
launching two projects which will
enable it to also offer weapons

requisite factory must

produce at least 51-percent of
each weapon on US soil. Which is
why CZ is teaming up with local
experts to formulate a project in
which Czech pistols, assault rifles,
and submachine guns would be

to armed federal authorities.
A condition of this is that the

100-percent control of well-known
local handgun manufacturer Dan

in the US was the very positive
reception to its semi-automatic

Currently the vast majority of
weapons sold by CZ in the US are

produced directly in the United
States.



Ceské podniky jsou

na severoamerickém
kontinentu tspésné.
Zakazky prisly

ve strojirenstvi,
zdravotnictvi, financnictvi,
ICT nebo dopravé.

Anna Uljacenkova

FERMAT CZ

Patfi ke svétové Spicce mezi doda-
vateli horizontalnich vyvrtavacek.
Ceska exportni banka (CEB) je na tu-
zemském trhu zase klicovym pilifem
v exportnim financovani. I proto
spoluprace téchto dvou spolec¢nosti
na obchodnim pripadé v USA méla
velky uspéch a prinesla pro obé stra-
ny dobré vysledky. Fermat s vyznam-
nou pomoci CEB koupil 100procent-
ni podil spole¢nosti Lucas Precision

Zemédélsky diplomat
vyjede do Washingtonu

V rdmci svych proexportnich

aktivit bude letos rozsifena

sit zemédélskych diplomatil

o pracovnika na zastupitelském dradu
ve Washingtonu. Termin vyjezdu je
pldnovan na 3. Ctrtleti, kdy by mél

do USA zamifit Petr Jezek. Ve stejném
obdobi by méla byt obsazena i pozice
zemédélského diplomata v Libanonu

, a to Petrem Sochorem. Do konce
roku budou jesté obsazeny dalsi tfi
destinace, o kterych rozhoduje vedeni
ministerstva zemédeélstvi. V rdmci svych
piisobeni na zastupitelskych Gradech
CR ve vybranych zemich se agrami
diplomati vénuijf pfedevsim zemédélstvi
a potravinarstvi, a to produkci

i oblasti vyrobnich a zpracovatelskych
technologii, kde pomahaji ceskym
zemédélskym a potravinarskym
producentim a obchodnikiim hledat
exportni prileZitosti.

turbiny, IT
tramvaje

Special

ve mésté Cleveland ve staté Ohio.
Fermat o této zkuSenosti uvadi:
,,Ceska exportni banka v tomto
naro¢ném procesu reprezentovala
nejen roli bankovniho domu, ale pie-
devsim se stala zdsadnim poradnim
organem, na ktery jsme se mohli
vzdy s odbornymi dotazy obratit.“

LINET

Je nejvétSim evropskym vyrobcem
Itzek ve zdravotnictvi. Osmdesat
procent prijma firmy tvofi export.
Jde predevsim do USA a zapadni Ev-
ropy. Ceské firmé se po letech usili
podarilo vstoupit na americky trh
vroce 2010. Linet v Americe roste

0 30 procent ro¢né. Ve Spojenych
statech zaméstnava 75 lidi a seri-
6zné uvazuje o tom, Ze tam zacne
vyrabét, ¢i montovat. Piedloni Linet
Americas utrzil 90 miliont dolart

a ziskal si desetiprocentni podil
trhu. Firma chce vyrazné investovat
do porodnich ltzek, ktera zamysli
predstavit letos. V piistich letech by
mohl jejich prodej generovat ro¢né
aZ deset miliont dolard ro¢né.
Firma letos koupila tuzemského vy-
robce porodnich a gynekologickych
kiesel Borcard Medical. LaZzka Linet
byla k vidéni ve slavném seridlu
House of Card, leZel na nich filmovy
prezident USA.

Mavel

Uspéch firmy doklada pies 500
vyrobenych turbin instalovanych
na vice nez 300 lokalitach v 38 zemich
svéta. Spole¢nost vlastni, s diirazem
na védu a vyzkum, na 100 patenta.
Vyrobni haly o celkové rozloze
38000 m2 (440000 sf) vybavené
péti- a Sestiosymi obrabécimi
centry, které disponuji certifikaty
kvality ISO 9001:2008, ochrany
zivotniho prostiedi 14001:2004

a jakosti svarovani ISO 3834-2:2005,
predstavuji nejvyssi strojirenskou
kvalitu. Firma zaméstnava celkem
200 pracovniki, z toho 60 inZenyra.
Mezi referen¢ni zakazky v USA

y ;..‘ H‘e’“.f' -

j‘p jir Win

Emu
ammy
| [ W
y | _#

nmr
.
JE

CESKE TURBINY NA AMERICKE VODE. Osm zafizeni na vyrobu elektrické ener-
gie od spolecnosti Mavel naslo uplatnéni pobliz méstecka Jerome ve staté Idaho.

patii mimo jiné i instalace osmi
modularnich mikroturbin, které
pomahaji zavlaZovat vybrané uzemi
na severu Idaha.

HOME CREDIT

Patii do imperia nejbohat$iho
Cecha Petra Kellnera. Po tispéchu
v Ruska a jihovychodni Asii chce
prorazit i na trhu v USA. Americ-
ka mobilni ¢tyice Sprint pfinesla
spoluprice s Home Creditem
statisice novych klientd ro¢né.
Nyni je spole¢nost v jednani o dalsi
fazi spoluprace, ktera by méla
spocivat ve spojeni sil pro vyda-

ni kreditni karty, kterd ponese
znacky obou spolec¢nosti. Pokud
by se to podarilo, miiZe se firma
béhem nékolika let dostat do de-
sitky nejvétsich vydavateli karet
na americkém trhu. Skupina Home
Credit také investovala 200 miliont
korun do americké firmy Nymbus.
Pod znackou Home Credit Venture
Capital uskutecnila prvni investici
osm miliond dolar® (200 miliond
korun) do amerického start-upu
Nymbus.

Y SOFT

M4 nakroceno k rychlejsi globalni
expanzi. Dodavatel technologii
pro organizaci tisku a kopirovani
ve firmdach i Skolach podepsal
strategickou dohodu s vyrobcem
tiskaren a kopirek Xerox. Ame-
ricané za¢nou feSeni od Y Softu
nabizet zakaznikdim po celém
svété.

Skoda Transportation

Zalozila loni v ¢ervnu ve Spojenych
statech novou dcefinou spole¢nost
Skoda Transportation USA. Skupina
je nejvétsim vyrobcem kolejovych
vozidel ve stiedni a vychodni
Evropé. Loni utrzila rekordnich

18,3 miliardy korun, meziro¢né

0 11 procent vice. Cisty zisk méla
588 milioni korun. Nejvétsi ceska
strojirenska skupina vyvezla 54 pro-
cent produkce. Pozici v zahranici
posiluji také jeji dcefriné spolec¢nosti
v Madarsku a v Rusku. Od roku 2013
Skoda Transportation ptisobi také

v Némecku. Od loniska ma zastou-
peni i ve Finsku, kde zakoupila
kontrolni podil ve vyrobni firmé
Transtech. Skoda vyvezla do USA
mimo jiné deset tficlankovych tram-
vaji do Portlandu a Tacomy. Dcefina
firma Skoda Electric tam dodala
stovky trolejbusti, konkrétné 273
vozi do San Francisca a 57 do Dayto-
nu. Nyni pracuje na modernizaci

32 kloubovych trolejbusii v Bostonu.

s+ CZECHS IN THE USA +=»

Czech businesses aren’t simply
present in North America, they are
actually thriving on this continent.

E15 presents several examples which
show that success is possible, even in
such a complex market. The selected
companies presented here span the
engineering, healthcare, finance, ICT,
transport and textile industries.

Foto Mavel



Malé jaderné reaktory
¢tvrté generace, k jejichz
chlazeni by byly pouzity
specialni tekuté soli.

Na experimentech, které

by mohly pomoct tuto
technologii vyvinout,
spolupracuji ve vyzkumném
centru v Rezi CeSti

a americti odbornici.

Jan Zizka, konzultant pro energetické
projekty agentury HATcom

Dvé globalni velmoci a ,,mala“ Ceska
republika - pravé tyto tfi zemé by
se podélily o stupné vitéza, kdyby
se posuzovalo celkové know-how
spojené se solnymi technologiemi
v oblasti jaderné energetiky. Onémi
velmocemi jsou Spojené staty

a Cina. Z tohoto pohledu uZ neni
prekvapivé, Ze pravé Americané
spolupracuji s Cechy na vyzkumu,
ktery by mél nakonec vést k vyrobé
malych jadernych reaktort nejno-

VYZKUM V REZI. Piisobi tam i americti
studenti.

véjsi (tedy ctvrté) generace, chlaze-
nych tekutymi solemi. Ocekava se,
Ze jejich cas prijde postupné béhem
pristiho desetileti.

Z Ceské strany se na vyzkumu
podili Centrum vyzkumu ReZ.
Americany reprezentuje proslula
narodni laboratof, ktera je Spickou
v oblasti energetického vyzkumu
- Oak Ridge National Laboratory.
Tato laboratof poskytla v ramci
spole¢ného projektu solné chladivo,
coz znamenalo vyznamny posun
v celém vyzkumu.

A ¢im je pro Ameri¢any zajimava
praveé obec nedaleko Prahy s pro né
tak tézko vyslovitelnym ndzvem ReZ?
Je to zvlasté experimentalni reaktor
LR-0, ktery jako jeden z mala na svété
umoziuje studovat reaktivitu soli.
Dilezity experiment, kdy byla stil
dodana z americké laboratoie v ReZi
vystavena toku neutrond, se ispésné
uskutecnil loni. ,,Nechci malovat svét

E nartizovo, Ameri¢ané jsou pragma-
s ti¢ti a nebudou stavét néjaké vzdusné

== i

zamky. Ale védi, Ze nas reaktor je
pro danou tlohu velmi zajimavy, je
unikatni i z hlediska Spojenych sta-

ijeji nove reaktory

t0,“ ¥ika feditel Centra vyzkumu ReZ
Martin Ru$¢ak. Soucasné dodava, Ze
Cesi navic maji velmi dobré znalosti
v oblasti chemie soli a neutroniky
soli. A Americané také ocenuji ceskou
ochotu spolupracovat, véetné toho, Ze
v Rezi ptisobi ameri¢ti studenti.

Projekt malého reaktoru s nazvem
Energy Well a tepelnym vykonem
niz$im nez 50 megawattti by se
meél stat velkou piilezitosti pro
&esky jaderny pramysl. ,,Cesi
urcité nevyrobi vSechno sami
do posledniho Sroubku, urcité ne
jaderné palivo. Ceska republika
nicméné muzZe vytvaret koncept
takového reaktoru. Do zna¢né miry
tedy mize jit o ¢esky produkt,”
uvadi Ruscak.

Malé reaktory by mohly
v budoucnu vyrabét elektfinu
a teplo v odlehlych mistech, podle
nékterych predpokladi ale budou
nahrazovat i stavajici uhelné ¢i
jaderné elektrarny. Vétsi pocet
malych reaktort by znamenal
vétsi flexibilitu. Vyhodou solnych
reaktorti ma byt také vyssi
bezpecnost i i¢innost.

««« THE DEVELOPMENT OF MOLTEN SALT-COOLED REACTORS e--

Small Generation IV nuclear
reactors — still in the design

stage — could be cooled by
special molten salts. Czech and
American scientists are currently
collaborating on experimental
testing designed to further advance
this technology. Specifically,
Research Centre Rez (Centrum
vyzkumu Re?) is representing the
Czech side. The US is represented

by the Oak Ridge National
Laboratory (ORNL), a top national
laboratory known as an energy
research leader. As part of this joint
project, ORNL has provided salt
coolants, representing a significant
leap forward for the entire research
process.

Rez, a village not far from Prague,
is where experiments pioneering

this technology have been taking
place. Of particular assistance to
their American partners is the LR-0
experimental reactor, which is one
of few in the world which enables
the study of the reactivity of salt.
Last year a crucial experiment
was successfully conducted in

Re in which salt provided by

a US laboratory was subjected

to a neutron flow. The Americans

students to work at Rez.
The project has been named

of a small reactor of up to 50
megawatts, and will represent

have also welcomed the Czech
side’s willingness to cooperate; this
includes opening the door for US

Energy Well. It seeks the creation

a major opportunity for the Czech
nuclear technology industry. In
the future, small reactors could

create energy and

heating in far-flung locations. But
some predictions even suggest
that they could replace existing
coal-powered and also nuclear-
generation electricity plants.

A larger number of smaller reactors
would offer greater flexibility.
Furthermore, molten salt reactors
also offer the prospect of greater
safety and efficiency.

Mavel: 20 let partnerstvi v energetice

Spojime-li ceskou inZenyrskou tradi-
ci, americky podnikatelsky duch, tsili
0 rozvoj obnovitelnych zdroja energie
a davéru vysledkem je spole¢nost
Mavel a.s.(Mavel) lidr na trhu v do-
davkach turbin a prisluSenstvi pro
malé vodni elektrarny. V soucasnosti
je spol. Mavel, se sidlem v BeneSové

a kancelafemi v Bostonu, piikladem
dvé dekady trvajici cesko-americké
spoluprace. Naptil ¢cesko-americka
spolec¢nost je fizena ¢eskym tymem

a dodava turbiny pro malé vodni elek-
trarny po celém svété od Idaha pies
Kjéto, Ugandu aZ po Oslo.

V roce 1990 doktor FrantiSek
Cihak, vedouci odbornik v oblas-
ti vodni energie na CVUT, zaloZil
spolec¢nost Mavel coby 167. firmu
podle nového komerc¢niho prava.
Kolem sebe seskupil své nejlepsi
studenty, Josefa Sedlacka, Jifiho
Veise, Jana Sipa a Martina Sintaka.
VSichni spole¢né usilovné pracovali
na tom, aby pietvorfili malou, v Praze
ptisobici, inZenyrskou zakladnu
ve vyrobni podnik, ktera se v roce
1993 piremistila na adresu nékdejsi
opravny Zelezni¢nich voz1 v Be-
ne$ové, 50 kilometra vzdaleného

do Prahy. Zanedlouho se ukazalo, Ze
je nutné do expanze spolecnosti ddle
investovat, aby bylo mozné uspokojit
rostouci trzni poptavku.

O ¢tyti roky pozdéji ziskal Mavel
potfebné finanéni prostiedky
od amerického strategického
partnera typu andélského investora
s potiebnou vyrobni zkuSenosti.
Vedeni spole¢nosti doplnila pani
Jeanne L. Hilsingerova, manazerka
s finan¢ni a marketingovou praxi.
Finance byly pouzity na moder-
nizaci hlavniho sidla spole¢nosti,
na jeji vyrobni zdzemi i a na kou-

pi firmy CKD Turbo Technics,
spolec¢nosti tizce specializované

na vyrobu vodnich turbin. Tato
fiize umoznila spolecnosti Mavel
rozsirit své produktové portfolio

o dalsi typy Kaplanovych, Peltono-
vych a Francisovych turbin. Tento
krok se stal klicovym pro vyhovéni
potieb globalniho trhu a naro¢nych
zikaznik.

Za vice neZ dvacet let trvani ame-
ricko-ceského partnerstvi si spol.
Mavel vybudovala pozici lidra v obo-
ru malych vodnich turbin na svéto-
vém trhu, USA nevyjimaje.
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Zadnou komplikaci pro dovoz

jsem zatim nezaznamenal

Po nastupu nového
amerického prezidenta
Donalda Trumpa zatim

neni znat zadna realna
komplikace pfi dovozu

do USA. ,VSe, o ¢em se piSe,
jsou pouze spekulace médii,”
rika vedouci kancelare
CzechTrade v Chicagu Jan
Kubata. Ten pfipomina, zZe
nastavena obchodni pravidla
stale plati, byt'dohoda TTIP
jevtuto chvili, mrtva“.

Tomas Stingl

Je v soucasnosti redlny ptrimy dovoz
ceskych aut do USA? A jak vnimate
$ance ceskych firem v subdodavkach
americkym automobilovym tovarnam?
Vzhledem k situaci v automobilo-
vém pramyslu ve Spojenych statech
je Sance nasich vyrobcti a subdo-
davateli velmi dobra. Dlouhodobé
je vSak stanovisko ¢eskych firem
takové, Ze nestac¢i dodavat do ev-
ropskych destinaci, a tudiz je zatim
USA z kapacitnich divodt neldkaji.
To se projevuje i na aktivité v ramci
odbornych veletrhti ve Spojenych
statech, jako jsou napriklad vystavy
Automechanika Chicago nebo SAE
Detroit. Pfimy dovoz Skodovek je
spiSe otazkou politiky koncernu
Volkswagen nez néjaké obchodni
bariéry a to platiiu dalSich znacek
véetné nakladnich vozt.

Jaka je situace stran dohody TTIP?
V soucasné dobé je tato dohoda
z mého pohledu ,,mrtva“. Je to doza-
jista Skoda pro vSechny zicastnéné

]|

Jan
Kubata (49)

Byval poslancem za ODS ﬁ :
a piisobil také jako e W
primétor Usti nad Labem. ’?f{‘ i
Pracoval i na ¢eském 4
ministerstvu spravedInosti. \"I’
Samostatné podnikal v oblasti
drevoobrébéni a ve dievozpracujicim
priimyslu. V soucasnosti vede pobocku
vladni proexportni agentury CzechTrade
v americkém Chicagu.

Kontakt je jan.kubata@czechtrade.cz.

strany. O tom, kdo tuto dohodu vice
nechtél, se da aspésné spekulovat.
Stejné tak o tom, jaké budou dalsi
kroky v ramci obchodnich dohod
mezi Evropskou unii a Spojenymi
staty. OvSem obchodni pravidla,
kterd jsou nastavena, stdle plati.

V tomto ohledu je situace stabilni.

Zaznamenal jste néjaké nové opatieni
po nastupu Donalda Trumpa, které by
jiz redlné zkomplikovalo dovoz ¢eskym
exportériim na americky trh?
Zadna takova opatfeni jsme proza-
tim nezaznamenali. Ve, o ¢em se
piSe, jsou pouze spekulace médii,
kterd vychazeji z dil¢ich prohlaseni
jednotlivych politickych lidrt a jsou
Casto vytrzena z kontextu. Ve spolu-
préaci s velvyslanectvim Ceské repub-
liky ve Washingtonu a generdlnimi
konzulaty situaci sledujeme a v pfi-
padé realnych krokid budeme ceské
exportéry informovat. Neocekdvame

., V8ak vyrazné otfesy v obchodnich

5 vztazich. Spojené staty jsou stile

2 aivbudoucnu zistanou vyznam-

% nym obchodnim trhem, o ktery bude

£ dobré se intenzivné uchazet.

+«« CZECHTRADE DOES NOT FORECAST BARRIERS FOR EXPORTS <--

In spite of the election of
Donald Trump, no new genuine
barriers to trade between the
Czech Republic and the United
States have yet been erected
which might hinder Czech
exports. “All that has been
written so far is merely media
speculation,” says Jan Kubata,
head of the CzechTrade agency

office in Chicago. He also
adds that existing trade rules
remain in force, even though
the TTIP trade agreement is
effectively “dead” right now.
“That is definitely a shame
for all sides involved. One
can debate which side was
the most opposed to the
agreement. And the same is

true with regards to the next
steps to take on EU-US trade
deals,” adds Kuberta. “But we
don’t expect any significant
shake-up of trading relations.
The United States is, and will
continue to be, a significant
market; one which certainly
merits intense and ongoing
efforts.”

As to the question of importing
automobile components to

the US, Kuberta notes: “The
opportunities for Czech producers
and sub-contractors are very
strong indeed. But in the long
term, Czech firms say they will
face difficulties in even meeting
EU-related demand, meaning
that capacities for further US

expansion have hitherto

not been considered. Direct
imports of Skoda automobiles are
more a question of the policies of
parent company Volkswagen than
one of trade barriers. And that
also applies to other auto firms
as well, including trucks,” says
the head of CzechTrade’s Chicago
office.
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About the Czech Republic
* One of the fastest growing EU economies in 2016
* Prague is the favorite European city for expats
* The largest proportion of people employed
in the manufacturing industry in the EU (35%)
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